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Pleanail

Is éard atd i gceist le pleanail na spriocanna a shocrd, chomh maith le bealai a shocrd chun iad a

bhaint amach.

Buntaisti na Pleanala

Cabhraionn an phleanail le fostaithe dirit ar an obair.

Coinnionn si comhordu sa ghno.

Is minic a bhionn ga leis an bpleanail agus airgead & lorg.

Cuireann an phleanail fostaithe ar an eolas maidir le staid an ghndlachta.

Is féidir torthai a chur i gcomparaid le spriocanna.

Cinealacha Pleananna

1.

Plean Straitéiseach - plean fadtéarmach arna cheapadh ag an lucht bainistiochta
sinsearai m.sh. plean chun brabuis a mhéadu 30% thar 20 bliain.

Plean Teaicticiuil - plean meantéarmach a d’fhéadfadh suas le 2 bhliain a chlidach, m.sh.
plean chun tairge nua a chruthu sa 2 bhliain atd romhainn.

Plean Teagmhais - plean gearrthéarmach le husaid i gcas éigeandalai ar nés tine né tuile.

Plean Oibriochta - plean gearrthéarmach a leagann amach cuspodiri cinnte thar thréimhse

laethuil né seachtainiil.

Raiteas Misin - plean a thaispeanann cuspdéir ginearalta an ghnélachta, a mhianta agus

an cineal gndlachta ar mhaith leis na huinéiri a bhunu.
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Conas Pleanail a Dhéanamh

1. Déan an cas a mheas - caithfidh an gnolacht a laidreachtai agus a laigi inmheanacha a
mheas, chomh maith lena dheiseanna agus a bhagairti seachtracha tri anailis LLDB a
dhéanamh.

2. Spriocanna a aithint.
3. Déan an plean a dhréachtu.

4. Cuir an plean i bhfeidhm - bain Uséid as polasaithe le cinntil go gcloionn daoine leis.

Eagru

Is éard atd i gceist le heagru na an gnélacht a shocru ar bhealach ar leith le sprioc
chomhchoiteann a bhaint amach. Ta cinealacha éagsula struchtuir eagraiochta ann. Taispeanann
struchtuir eagraiochta an chaoi a ndéanfar tascanna a tharmligean agus a roinnt, agus Iéirionn

siad go soiléir an slabhra ceannais agus an réise rialdchain.

Struchtir Eagraiochtuil Feidhmidil

Ta an gndlacht roinnte ina ranna mar airgeadas, forbairt srl. Is féidir le struchtdr mar seo a bheith
tairbheach toisc go bhfuil daoine leis na scileanna céanna ag obair le chéile agus is féidir leo a
gcuid saineolais a roinnt le chéile. | measc na mibhuntaisti, bionn na ranna scartha amach éna

chéile is minic nach dtuigeann siad riachtanais na ranna eile.

Struchtur Eagraiochtuil Tairgi

Roinntear an gndlacht ar bhonn na dtéirgi ata & ndiol. Oireann sé seo do ghndlachtai a dhiolann
tairgi éagsula. Bionn foireann airgeadais, foireann diolachain agus foireann margaiochta ag gach
tairge. | measc na mbuntaisti, beidh saineolas ag gach foireann ar a dtairgi féin, rud a chabhroidh
le custaiméiri. Ar an laimh eile, bionn dublail i gceist mar go mbionn an obair chéanna a déanamh

ag na foirne airgeadais srl.
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Struchtur Eagraiochttiil Tireolaioch

Ta an gndlacht roinnte ar bhonn suiomh tireolaioch. T4 a bhfoirne airgeadais, margaiochta srl.
ag gach suiomh tireolaioch. Ligeann sé seo don chomhlacht freastal ar riachtanais aonair na

margai ach d’fhéadfadh dublail oibre agus dublail acmhainni a bheith i gceist.

Struchtur Maitrise/Foirne

Ceanglaionn sé seo struchtur feidhmidil agus struchtur foirne. Ta daoine 6 gach roinn ar na foirne
ar fad. Tugann sé seo nios mé solubthachta don ghndlacht mar go mbionn réimse acmhainni ag
na foirne ar fad, agus is féidir le gach foireann riachtanais na ranna ar fad a fheiceail go soiléir.

Cuireann sé seo cumarsaid mhaith chun cinn laistigh den ghndlacht freisin.

Slabhra Ceannais

Taispeanann sé seo an line tharmligin (line roinnte) sa ghnodlacht agus i lucht ceannais an
ghndlachta. Taispeanann sé an méid leibhéal ata sa ghnolacht, 6n mbainistiocht is sinsearai go
dti an fhoireann oililina is nuai. Taispeanann sé duinn conas a scaiptear eolas laistigh den

ghnodlacht.

Réise Rialichain

Taispeanann sé seo lion na bhfo-oibrithe ata freagrach do gach bainisteoir. Tugtar réise leathan
rialichain air nuair a bhionn méid mér fo-oibrithe freagrach do bhainisteoir amhain. Oireann sé
seo do phoist nach bhfuil méran ga le cinnteoireacht, poist a mbaineann gnathamh leaninach
leo agus poist ina bhfuil na fostaithe spreagtha. Feictear réise chuing rialichain nuair a bhionn
lion beag fo-oibrithe ag bainisteoir. Ta sé seo oirilinach d’fhostaithe a dteastaionn treoir agus

maoirseacht uathu, fostaithe nach bhfuil neamhspleach.

Gniomhaiochtai Bainistiochta |



Rialichan

Rialu Stoic

Is g& do ghnolachtai leibhéal seasmhach stoic a choinneail. Caithfidh siad socruithe a dhéanamh
maidir leis an uasmhéid stoic agus an t-iosmhéid stoic até inghlactha. Usdideann roinnt
gndlachtai coras ar a dtugtar 'direach in am'. Leis an gcéras seo, tagann earrai isteach sa
ghnélacht direach mar a theastaionn siad don tairgeadh né don diol. Usdideann gnélachtai eile
Idirmhalartd Leictreonach Sonrai (EDI i mBéarla). Is céras athordaithe uathoibrithe é seo, ina

ndéantar stoc a ordu a luaithe a shroicheann sé leibhéal airithe.

Dushlain maidir le Rialu Stoic

o D’fthéadfadh laghdu teacht ar leibhéil diolachain mura bhfuil a dhéthain stoic ag gnélacht.

e Ma bhionn an iomarca stoic ag gnélacht, d’tfhéadfadh go mbeadh préimh arachais nios
airde le hioc mar go bhfuil nios mé stoic san aitreabh.

¢ Rachaidh roinnt earrai as data ma choimeadtar rofhada iad.

Riala Cailiochta
Ni mér do ghnélachtai a chinntitl go sasaionn a gcuid tairgi caighdedin dhlithidla agus go

gcomhlionann siad leis an Acht um Dhiol Earrai agus Solathar Seirbhisi, 1980.

Is féidir céiliocht a rialu tri na nithe seo a leanas:

e Dirigh ar oilitint foirne le cinntit go bhfuil siad in ann na hearrai a thairgeadh ar
na caighdedin is airde.

e Déan inilchtai ar bhonn rialta le cinntit go bhfuil caighdeain & gcomhlionadh.

e Dirigh ar Bhainistiocht Lanchailiochta (BLC).

Ma dhiritear ar rialu céiliochta, is féidir le gndlachtai caighdeain sabhailteachta aitheanta mar an

comhartha Q né an Deimhniu ISO a fhail.
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Rialu Creidmheasa

Is éard ata i gceist leis seo na riali a dhéanamh ar na gnélachtai a ligeann duit earrai a
cheannach ar cairde - 'ceannaigh anois, ioc nios déanai'. Déantar € seo tri na céimeanna seo a

leanas:

1. Déantar creidiunacht na gcustaiméiri a sheiceail tri thagairti tradala a lorg.
2. Teorainneacha creidmheasa a shocru do chustaiméiri.

3. Seoltar meabhruichain rialta chuig custaiméiri maidir le hiocaiochtai até le hioc agus

seoltar sonraisc amach le sonrai maidir lena gcuid ceannachain.

joslaghdaionn rialti creidmheasa an méid drochfhiacha a bhionn ag gnélacht. Cabhraionn sé seo

leachtacht a chruthi don ghnolacht.

Rialu Airgeadais
Is éard atd i gceist le rialu airgeadais na go maireann an gndlacht de réir a acmhainne agus go
rialaionn sé a shreabhadh airgid. Ta sé mar aidhm ag rialu airgeadais a chinntii go mbionn a

dhéthain airgid ag an ngndlacht i gconai. Déantar € seo tri na céimeanna seo a leanas:

1. Réambhaisnéis sreabhadh airgid a shocru.
2. An réamhaisnéis a chur i gcomparaid leis na torthai.

3. Na fathanna a raibh neamhréiteach ann a ioslaghdu. Ta baol ann go rachaidh gnélachtai faoi

leachtd mura ndéanann siad bainistiu ceart ar a gcuid airgeadais.
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